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;Como gestionar la estrategia corporativa
y las inversiones relacionadas
en un entorno de alta incertidumbre?

Aparte de la inversion propia que se debe realizar en el mercado farma relacionada con la
validacion de moléculas, se debe tener un adecuado porfolio de innovacion acorde a las
necesidades propias de nuestro negocio.
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o toda
la inno-
vacion

ni los negocios relacionados con
este entorno tienen la complejidad
y la especificidad de la innovacién
orientada al uso de moléculas far-
macoldgicas, sino que también se
puede aplicar otros conceptos de
otros mercados que estan resul-
tando exitosos incorporando nue-
vos avance cientifico-técnicos. En
este articulo os describimos como
tener un buen plan de trabajo para
saber como gestionar nuestras inversiones a
corto, medio y largo plazo.

En los dltimos afios, todos los negocios, in-
cluidos mercados mas estables por la propia
especificidad de los clientes, esta sufriendo
un cambio muy significativo en la forma de
gestionar la estrategia corporativa vy, por lo
tanto, también en su gestion de inversiones
relacionada para la continuidad del modelo
de negocio y de la forma de aportar valor a
los clientes.

Desde los primeros avances a nivel de ges-
tion empresarial, la planificacién estratégica
ha supuesto el principal valor o esencia para
mantener nuestros modelos de negocio vi-
gentes y aportando un valor a una tipologia
de cliente cada vez més ampliay cambiante.
Pero desde los Ultimos afios y cada vez mas
Ultimamente, este tipo de acciones se han
ido diluyendo por la poca eficacia ante un
entorno cada vez mas cambiante y complejo
(con todos los matices aplicables a este con-
cepto, como son es la multitud de perspecti-
vas o fragilidad de conceptos relacionados)
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Aungue en muchas ocasiones se pensé
que dicho planteamiento quedaria en desu-
50, nada mas lejos de la realidad. Ni nuevas
startups o empresas tecnolégicas han echa-
do abancos consolidados ni nuevos avances
han cambiado los principales actores de
otros mercados como el farmacéutico. Se
ha cambiado e incorporado otras practicas,
pero no se ha dejado de intentar afrontar
la realidad de nuestro negocio y pensar en
el futuro. Aungue no tengamos una bolita
magica de nuestro negocio futuro, si se pue-
de intuir como sera un futuro elegible para
nuestra organizacion.

Si antes habia anélisis sesudos de la si-
tuacion actual para planificar un futuro
cambiante dia a dfa, ahora y gracias a una
especificidad de la rama del disefio (dise-
fio especulativo en particular). Esta rama se
utilizaba por los denominados “futuristas”
0 “prospectivista” para intentar compren-
der cual serfa, de la gran cantidad de futu-
ros posibles, aquel mas viable en funcion
de sefiales (que no tendencias) actuales. Es
decir, si se conocen aquellos eventos que

intuimos  generaran
grandes cambios vy
crearan tendencias
hoy, podremos saber
cual podria ser un
futuro plausible don-
de nuestra empresa
se desarrollard en
un futuro préximo.
Este tipo de practi-
cas, muy utilizada en
empresas con cier-
ta trayectoria y con
un equipo directivo
consciente de la si-
tuacion actual, se ha
implantado como el
servicio de “disefio de futuros”. En la actua-
lidad, casi todas las empresas del IBEX 35 o
de cualquier mercado tiene un servicio o in-
cluso, un equipo de personas trabajando en
este tipo de trabajos estratégicos.

Esta forma de afrontar la planificacion es-
tratégica supone un cambio fundamental.
No supone tanto monitorizar de cerca a los
competidores de nuestro mercado, si no
comprender como el mercado se compor-
tard por la aparicion de nuevas formas de
hacer o trabajar. Es decir, supone compren-
der como seréd posiblemente nuestro futuro
y COMO nuestra organizacion haré frente y se
posicionara en dicho entorno.

Estetipo de propuesta nos permite, a través
de un planteamiento de “disefio estratégico”
afrontar el reto de la estrategia corporativa
de la misma forma que cuando se decide
acometer un reto complejo en un entorno de
incertidumbre. Es decir, aplicando principios
de disefio se podran decidir cuales van a ser
los objetivos a alcanzar, todo gracias a un
plan definido, asignado a sus responsables
y por supuesto, también cuantificado eco-
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némicamente. Para hacer un simil completo
del proceso, se podria decir que podriamos
entender como seré el futuro de nuestra or-
ganizacion y su entornoy a partir de aqui, se
decidirda como haremos frente a los retos ac-
tuales y futuros para alcanzar el estadio mas
adecuado para nuestra organizacion.

Como nos comenté un cliente en cierta
ocasion “hacéis un mapa vy el propio plan
de cada organizacién se encarga de en-
contrar los tesoros mas ade-

gestionado de forma eficiente controlando los
riesgos de inversiones en todos los escenarios
temporales. Este Ultimo punto es similar a la
herramienta de horizontes de futuro de inno-
vacion, pero mucho mas adaptadoy orientado
a una gestion eficiente de porfolio de inversio-
nes. Comprender el impacto v el riesgo, colo-
candolo en su planificacion temporal supone
facilitar y priorizar los gastos a asumir en fun-
cion del impacto futuro que pueden producir.

Como resumen, tan solo comentar que hay
nuevas formas que estan llegando a grandes
compafifas de nuestro mercado, consiguien-
do generar una gestion mas eficiente y eficaz,
basado en la forma de gestionar y definir
como se quieren adaptara un mercado como
el nuestro, el farma, en constante evolucion y
con un futuro impacto de nuevas tecnologias
y avances cientifico-técnicos en un cada vez
maés competido y disputado entorno @

cuados a cada organizaciéon”.
Este proceso supone no solo
ir gestionando las inversiones,
sino ir controlando el riesgo
de cada decision de inversién
en funcién de los resultados
obtenidos durante el camino,
pudiéndose cambiar, redefinir
o incluso, cancelar inversiones
que no han conseguido generar
aquellos impactos deseados.
Es decir, asignamos un pensa-
miento adaptativo de nuestra
estrategia, generando y validan-
do cada inversion en funcién
del universo de tiempo donde
se encuentre.

Ademas, parafraseando al fil6-
sofo espafiol Giner de los Rios,
“Entre todos lo sabemos todo”
seremos conscientes de la ne-
cesidad de incorporar el cono-
cimiento de distintos nichos de
nuestra organizaciéon a dicho
proceso estratégico. Desde equi-
pos comerciales, operaciones,
areas de productos o servicios,
por no contar con los departa-
mentos de personas y econo-
mico-financiero, sin olvidar a los
grandes olvidados, los equipos
tecnolégicos aportan el bien
mas importante de la organiza-
cion para afrontar el futuro, el
compromiso de trabajo basado
en el conocimiento acumulado
de tantas andanzas, problemas
y horas de trabajo relaciona-
dos con el entorno de nuestra
organizacion.

Es decir, coger todo el conoci-
miento de nuestra organizacion
para generar un plan viable para
poner a nuestra organizacion en la
buena senda de un futuro posible,
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