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No todo es innovacion

Innovacion e industria farmacéutica son dos conceptos intrinsecamente unidos. En la vertiente
del objetivo estrategico de investigar y desarrollar nuevos compuestos moleculares quimicos
o biotecnologicos, no hay duda que el sector farmaceutico va por delante de muchos otros

sectores.

o obstante, en el afdn generalizado
de demostrar en todos los ambi-
tos como se aplica la innovacion, y
como pensamos en ella a la hora de traba-
jar, o disefiar en el entorno de la industria
farmacéutica, nos olvidamos de lo humano.
No paramos de ver publicaciones donde la
Inteligencia Artificial ya esta puesta en prac-
tica en diversas empresas del sector, donde
lafabricacién en continuo ya es una realidad,
o donde todos los sistemas de produccion y
control son gestionados por software auté-
nomo, y/o con tecnologia BIM o 7D. El con-
cepto de innovacion esta de moda y corre el
peligro de que se transforme en el recurso
para todo, como si fuese el antidoto al que
se recurre de forma general e inmediata. Ha-
blar de metodologia o buenas practicas no
parece ser relevante.
Haciendo un repaso a diversos conceptos,
nos encontramos con que,

*  Nos da miedo no innovar. Pertenecer
aunaempresay no ser generador de innova-
cién, de mejora constante, de no tener ideas
que despierten el agrado de los comparie-
ros, superiores, accionistas o clientes, puede
suponer un problema para muchos. Si bien
es cierto que mejorar los procesos o tener
una gran idea de negocio tiene sus virtudes,
también es necesario que se realicen los tra-
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bajos con unos protocolos o directrices que
no tienen por qué ser necesariamente mejo-
rados. jSer metddico y no ser creativo tam-
bién es buenol!

*  No todo es tecnologia. Hay que po-
ner en valor que no todo es tecnologia en el
momento en que vivimos. No todo pasa por
depender de sistemas tecnoldgicos, pues en
nuestro sector, una cosa tan sencilla como
decidir que producto fabricar, disefiar una
nueva planta farmacéutica, o la creacion
de un nuevo equipo de produccién, no hay
software que lo realice solo. No hay software
que tenga la idea de cémo hacerlo, o de deci-
dir si ello serd necesario o rentable. Confiar
en el buen hacer tradicional, implica seguri-
dad para las organizaciones!

* El conocimiento es nuestro valor.
El conocimiento de los profesionales que
se dedican al sector farmacéutico, tiene un
gran valor que debe ser utilizado para repli-
car en nuestra industria cada vez que sea
necesario sin estar obligado en “inventar la
rueda” cada vez que hay que generar nuevos
productos o nuevas plantas de produccion.
Nos vemos envueltos a lucir nuevas técnicas
0 nuevos sistemas para demostrar algo mas,
pero muchas veces no nos damos cuenta
que con el conocimiento ya se luce.

*  La creatividad fracasa. Es evidente
que quien no hace nada, nunca se equivoca.
Pero también es cierto que tampoco evolu-
ciona... Por eso la balanza debe estar equi-
librada. Un exceso de creatividad e innova-
cién, destinando gran cantidad de inversion,
puede llevar a una persona o una compafiia
entera al fin de sus dias. Hay que pensar, si,
pero con los pies en el suelo.

*  La experiencia es un grado. £n el caso
del disefio de plantas farmacéuticas, los pro-
fesionales deben tener criterio para proyectar
una distribucion, un balance de materia, un
P&ID, como también se debe conocer al dedi-
llotoda la normativa que le afecta a este sector.
Normativa que en muchos casos es complejay
muy restrictiva, y gue muy a menudo estd lleno
de excepciones que se deben justificar. jNo hay
innovacion que valga sin experiencial

En resumen, los discursos sobre la in-
novacion deben recordar “lo humano”,
donde puede haber o no creatividad, y don-
de simplemente hay que analizar oportuni-
dades fallidas o exitosas. Centrémonos en la
cita “haz bien lo que sabes hacer bien”, ba-
sandonos en los buenos ejemplosy las prac-
ticas cotidianas, siempre conscientes que
uno es responsable no solo de lo que hace,
sino de lo que pudiendo hacer no hace @
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