Raices y visién: Indus nacié en 1952 de la
mano de Josep Pedrerol Marsa. ;Cudl diria
que ha sido el valor fundamental que ha
permanecido intacto en la empresa tras
mas de 70 afios y tres generaciones fami-
liares?

El valor que se ha mantenido intacto es el
rigor técnico unido a una clara vocacion de
servicio al cliente. Desde el inicio, la empre-
sa ha trabajado con una visién a largo plazo,
priorizando la calidad y la fiabilidad. Esa cul-
tura, muy propia de empresa familiar, es lo
que ha permitido transmitir el conocimiento
de generacién en generaciéon y mantener la
confianza de nuestros clientes durante mas
de 70 afios. Como primos, hemos crecido
con los mismos valores para la empresa des-
de pequefios, y las desviaciones en cuanto a
valores y vision, son minimas.

El giro de los afios 60: En esa década, la
compafiia aposté fuertemente por el sec-
tor farmacéutico con proyectos para fir-
mas como Laboratorios Esteve. ;Qué im-
pulsé a Indus a especializarse en un nicho
tan exigente en aquel momento?
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David Pedrerol, Agata Pedrerol
direccion en Indus Ingenieria y Arquitectura, S.L.

Indus: Siete decadas

de vanguardia tecnica en
la ingenieria farmaceutica
y de salas blancas

Con mas de 70 anos de trayectoria y tres generaciones
al mando, Indus Ingenieria y Arquitectura se ha
consolidado como unreferenteindiscutible eneldiseno
de instalaciones criticas para el sector farmaceutico.
Bajo la direccion actual de David Pedrerol y Agata
Pedrerol, la firma combina el rigor técnico heredado de
su fundador, Josep Pedrerol Marsa, con una apuesta
decidida por la digitalizacion avanzada, el modelado
BIM vy la sostenibilidad. En esta entrevista, analizan la
evolucion de la compania desde sus pioneros calculos
computacionales en los anos 70 hasta los retos de la
medicina personalizada y la automatizacion total de las

salas blancas.

Fue una decision estratégica muy clara: apos-
tar por un sector con alta exigencia técnica 'y
grandes barreras de entrada. En los afios 60
nuestro abuelo Josep vio el potencial de la
industria farmacéutica y se empezé a traba-
jar en proyectos como los de Laboratorios
Esteve. Esa especializacién nos permiti6 di-
ferenciarnosy crecer junto con el sector.

“La especializacion en
el sector farmacéutico
en los anos 60 fue una
decision estratégica
para abordar un nicho
de alta exigenciay
grandes barreras de
entrada”

Pioneros en tecnologia: En los afios 70,
Indus ya utilizaba ordenadores para cal-
culos estructurales en proyectos de gran
envergadura para Grifols o Bayer. ;Como
recuerda la empresa esa transicion tec-

noldgica hacia la digitalizacion tempra-
na?

Fue una apuesta muy adelantada a su tiem-
po. En los afios 70 Indus incorpord ordena-
dores para el calculo estructural e incluso
se desarroll6é software propio. Esa inver-
sidén permitié mejorar la precision, abordar
proyectos mas complejos y posicionarnos
como una ingenierfa técnicamente muy
avanzada. En general, los ordenadores se
utilizaban para célculos de estructuras que
en su gran mayoria servian para proyectos
que arquitectos y promotores encargaban
a Indus. Ahora es gracioso pensar que esos
ordenadores que ocupaban una sala ente-
ra, hoy tiene mayor capacidad un movil.

La era de las Normativas: Durante los 80 y
90, la llegada de las normativas GMP y las
regulaciones medioambientales transfor-
mé el sector. ;De qué manera adapté In-
dus su metodologia de disefio para liderar
la creacion de laboratorios de alta tecnolo-
gia bajo estos estandares?

Lo que se hizo fue integrar el cumplimiento
normativo desde el inicio del proyecto. No se
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trataba solo de disefiar, sino de garantizar va-
lidacion, trazabilidad y control. Se adapt6 la
metodologia para trabajar de forma més in-
tegral, lo que permitié consolidarnos como
referencia en el disefio de laboratorios de
alta tecnologia. Hoy las GMP no tienen nada
que ver con lo de antes. Ahora son muy exi-
gentes, no obstante, fue crucial y necesario
para imponer estandares.

Especializacién en Salas Blancas: El dise-
fo de salas blancas ha sido un pilar del
éxito de la firma. ;Cudles fueron los ma-
yores retos técnicos al implementar estas
soluciones en laboratorios de primer nivel
hace décadas?

El principal reto era conseguir condiciones
extremadamente controladas de aire, tem-
peratura y humedad con las herramientas
disponibles en aquel momento. Era un tra-
bajo muy exigente desde el punto de vista
técnico, y novedoso, pues este tipo de inge-
nieria no existia en ese momento. Esa expe-
riencia acumulada es lo que nos ha permiti-
do convertirnos en especialistas en este tipo
de instalaciones, el motivo por el que tantos
clientes nos tienen en cuenta a la hora de di-
sefiar sus instalaciones.

Eficiencia Energética: A partir de los afios
2000, la sostenibilidad pasé de ser una
opcidén a una prioridad. ;Cémo integra In-
dus hoy el ahorro energético y el control
ambiental automatizado en sus proyectos
actuales?

Hoy la sostenibilidad forma parte del disefio
desde el inicio. Incorporamos sistemas de
ahorro energético, automatizacion y control
ambiental que permiten optimizar el con-
sumo sin comprometer las condiciones del
laboratorio. Es un aspecto clave en todos
nuestros proyectos actuales.

24

La Tercera Generacion: Ustedes asumieron
la direccidn en 2016. ;Qué retos especificos
ha afrontado en esta etapa para mantener
la relevancia de la empresa en un mercado
global cada vez mas competitivo?

El principal reto ha sido evolucionar la em-
presa sin perder su esencia. Hemos tra-
bajado en modernizar procesos, reforzar
el equipo y adaptarnos a un entorno mas
global, manteniendo siempre el modelo de
empresa familiar y el nivel técnico que nos
caracteriza. Hay que decir que los dos tra-
bajamos en la empresa des de inicios de los
afos 2000, y el conocimiento de todos los es-
tratos de la compafiia, y del mercado era ya
muy relevante. Hoy Indus cuenta con més de
100 profesionales, con oficinas en Barcelona
y Madrid, y trabajamos en toda la peninsula
ibérica. Asimismo, normalmente para cliente
espafiol o portugués, trabajamos fuera, con
un total acumulado de 45 paises en todo el
mundo.

Digitalizacion y BIM: La empresa apuesta
hoy por el modelaje BIM y la Inteligencia
Artificial. ;Cémo estan transformando es-
tas herramientas la relacion con el cliente
y la precisién en la ejecucidn de obra?

Estas herramientas nos permiten trabajar
con mucha mas precision y coordinacion.
El cliente tiene una vision mas clara del pro-
yecto desde fases iniciales y podemos anti-
cipar problemas antes de la ejecucién. Esto
reduce errores y mejora significativamente
la eficiencia global del proyecto. Indus inicié
su aventura con el BIM en el departamento
de estructuras en el afio 2009. Es decir, que,
para nosotros, el BIM no es nada nuevo, sim-
plemente una herramienta que se ha ido
extendiendo y que los clientes han ido soli-
citando cada vez més. Hoy es un “must”. Casi
todos los proyectos se trabajan en BIM, y el

autocad es un software que solo se usa de
forma residual.

Visién a largo plazo: Con una cartera de
clientes que incluye a los nombres mas re-
levantes del sector (Grifols, Sanofi, Bayer,
Roche, Kern Farma, Pfizer, etc.), ;hacia
dénde se dirige laingenieria de laboratorios
en la préxima década?

La tendencia es hacia instalaciones més
flexibles, digitalizadas y sostenibles. Los la-
boratorios deberan adaptarse répidamente
a nuevas necesidades productivas, espe-
cialmente en biotecnologia. En ese contex-
to, la ingenierfa tendra un papel clave para
aportar rapidez, precision y cumplimiento
normativo.

En mi caso (David), he escrito reciente-
mente en vuestra revista sobre el futuro de
las salas blancas, donde me las imagino to-
talmente cerradas, sin acceso de personas
y con robots o simplemente totalmente au-
tomatizadas, minimizando las posibilidades
de contaminacion.

Ademas, la “personalizacion del medica-
mento” serd un aspecto clave, ya que la me-
dicina personalizada permitird la creacion
de tratamientos adaptados a las necesida-
des especificas de cada paciente, lo que im-
plicaréd que los laboratorios deban ajustarse
a la produccion de pequefios lotes de medi-
camentos altamente especificos.

Por otro lado, se dard una “mayor focali-
zacion en los procesos para las GMP” (Good
Manufacturing Practices), con el objetivo
de garantizar la calidad y la seguridad en la
produccion farmacéutica. Las instalaciones
deberdn integrar sistemas més avanzados
para asegurar el cumplimiento de estos es-
tandares, optimizando la trazabilidad vy el
control de calidad en cada etapa del proceso
productivo @
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» Enviar v [ﬁ] Descartar %7 Adjuntar archivo ﬁ Copilot

De: Qualipharma

Para: cliente@ cc cco [2]

Asunto: Nuestra boda de plata Importancia v
v 0 Aptos 12 % aa v % v N K S = v

Queridisimo,

Sin ti no habria llegado hasta aqui.

Sé que en todas las relaciones, cada uno pone una mitad.

Pero td... me lo has puesto muy facil. Siempre confiando en mi.
Yo siempre he intentado responderte de la mejor manera posible. Cuidando cada detalle.

Creo que esa ha sido la clave de nuestro éxito. De una relacién de 25 aios.

PD: Tranquilo, esta no es una carta de amor, es una carta dirigida a todos nuestros clientes.
25 afnos juntos... Y los que nos quedan...

Gracias.

A www.qualipharmagroup.com

QUALIPHARMA info@qualipharmagroup.com e
u Madrid | Barcelona | Ledn | Bilbao | Buenos Aires | Irlanda Q



