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'La igualdad de generoy la
diversidad tienen muchisimo que
aportar para mejorar cualquier
organizacion’

Elena Alvarez, co-fundadora y directora de Mujeres en Farma, y directora
de MCR International, analiza la situacion del sector farmaceéutico en
cuanto a inclusion y lo que se puede hacer para mejorar la presencia de
las mujeres en cargos directivos.
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:Dénde se encuentra el sector farmacéuti-
co en cuanto a inclusion?

El sector farmacéutico es, sin duda, un refe-
rente en temas de diversidad y en temas de
inclusion. Hay muchisima presencia femeni-
na. Mas del 50% de trabajadores del sector
son mujeres. Sin embargo, cuando vas ana-
lizando la pirdmide de una organizacion, o
segln vas subiendo por la pirdmide... Ves
que la presencia femenina es inferior a la de
los hombres. En la inmensa mayoria de los
casos, las mujeres estan en posiciones di-
rectivas de soporte, no directamente en las
enfocadas al negocio.

{Qué se puede hacer para mejorar la pre-
sencia de las mujeres en cargos directivos?
Creo que trabajar con las mujeres y con los
hombres para ayudar a potenciar el talen-
to femenino es una asignatura que todavia
tenemos pendiente y en la que todavia hay
mucho que podemos hacer los unos por los
otros.

Las mujeres, lo primero de lo que tenemos
que ser conscientes es de que las limitacio-
nes, en una inmensa mayoria de las ocasio-
nes, yo diria que nos las ponemos nosotras
mismas. O sea, las mujeres nos tenemos que
convencer de que podemos.

Tenemos que decidir, por supuesto, que
ese es el primer punto siempre, decidir qué
queremos hacer, cdmo queremos desarro-
llarnos. O sea, qué ambiciones tenemos vy
qué objetivos. Y si los objetivos son tener
una carrera profesional brillante, ambiciosa,
entrar en un desarrollo profesional que te
permita liderar equipos, gestionar cuentas y
entrar en un comité de direccion, creo que
cualquiera puede, y que, ademés, puede
compatibilizarlo con cualquier tipo de vida
personal que quiera llevar. Las mujeres pue-
den ser solteras o estar casadas sin tener hi-
jos, si eso es lo que quieren en su vida; pero
también pueden estar casadas y tener hijos,
y pueden seguir, y pueden separarse y divor-
ciarse, y pueden criar solas a sus hijos. Y lo
pueden hacer.

¢Por qué nace Mujeres en Farma?

Mujeres en Farma nace porque hay mucho
por hacer. Porque estoy convencida de que
la igualdad de género y la diversidad tienen
muchisimo que aportar para mejorar cual-
quier organizacién, para mejorar la industria
farmacéutica y para mejorar la sociedad, en
general @
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