INDUSTRIA 4.0

Su empresa desarrolla software para el
sector farmacéutico, mas concretamente
para el de la biotecnologia. ;En qué con-
siste ese software y en qué puede ayudara
las compaiiias del sector?
Nuestro software es una suerte de llave maes-
tra para los datos producidos por los instru-
mentos de laboratorio. En el laboratorio de
investigacion biotech, quimico o farmacéu-
tico se utilizan una serie de instrumentos
de distintas técnicas analiticas (resonancia
magnética nuclear, espectrometria de ma-
sas, cromatografia liquida, cromatografia de
gases, espectroscopia 6ptica, etc.) para obte-
ner informacion importante sobre las entida-
des con las que se trabaja. Por ejemplo, los
experimentos que se llevan a cabo con estas
técnicas responden a preguntas tales como:
+  (Esel producto o compuesto que he ob-
tenido de esta reaccién o proceso lo que
yo pretendia que fuera o es algo distinto?
«  ;Ese producto es activo y eficaz contra
la diana para la que estoy trabajando, es
decir, contra la enfermedad o problema
al que estoy enfocando la investigacion?
+  ;Eseproducto es seguro, no presenta, como
resultado no deseado del proceso o reac-
cién, materiales dafiinos o peligrosos que
no deberian estar presentes en el mismo?
Cuando se utilizan estas técnicas en el la-
boratorio, cada técnica, y dentro de ella cada
fabricante de instrumentos, tiene un sistema
de software que permite leer e interpretar
los datos que salen de los instrumentos para
convertirlos en informacién. Esto supone
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Santiago Dominguez
CEO de Mestrelab

"El sector tiene que seguir
digitalizandose, seguir
Incrementando la automatizacion

de los procesos”

Las nuevas tecnologias que dan forma a la industria 4.0 estan aqui y han
venido para quedarse. Pero, mas alla de esta idea que ya parece bastante
asumida, squé nivel de implantacion tienen estas herramientas como el
big data o la inteligencia artificial en la industria farmacéutica y biotech? De
ello hablamos con Santiago Dominguez, CEO de Mestrelab, empresa que
desarrolla un software para dinamizar, optimizar y automatizar procesos

en las empresas del sector.

«Pfizer, BioNTech,
AstraZeneca, Johnson
& Johnson y Moderna

Therapeuticas son

todas clientes de
nuestra empresa. Hay

otras farmaceéuticas
y biotech que
estan trabajando
en otras vacunasy
tratamientos que
también estan en
nuestra cartera de
clientes»

que un investigador tenga que aprender do-
cenas de paquetes de software, usarlos uno
tras otro, que no se puedan transferir datos
entre ellos, etc. Lo que hace nuestro software
es ser una herramienta comun para todas las
técnicas y fabricantes, un entorno en el que
pueden analizarse todos los datos para obte-
ner esas respuestas.

A mayores, estamos utilizando cada vez
mas técnicas de inteligencia artificial, siste-
mas expertos y tomas de decisiones para au-
tomatizar esos procesos de interpretacion de
informacion y acelerarlos.

Donde hace unos afios esas preguntas sobre
identidad, eficacia y seguridad se respondian

por medio de un investigador, interactuando
con muchos paquetes de software distintos y
dedicando mucho tiempo, hoy en dia el pro-
ceso puede hacerse muchas veces de forma
totalmente automatica con nuestro software.

{Qué caracteristicas especificas y diferen-

ciales debe contemplar un software para

implementar la industria 4.0 en el sector
farma?

El software debe de tener al menos las si-

guientes caracteristicas:

«  Conectividad con otras herramientas del
entorno.

« Capacidad de automatizacion, permi-
tiendo el llevar a cabo procesos comple-
jos sin interaccion o direccion humanas.

«  Capacidad de soporte a la toma de deci-
sionesy de mejorade la misma, a medida
que el software aprende de los procesos.

« Capacidad de digitalizacién de datos e
informacion, asegurando que son accesi-
bles, interpretables y utilizables por pro-
cesos que requieren dicha informacion.

¢La automatizacién y la industria 4.0 son
ya presente cotidiano en la industria far-
macéutica o alin queda para eso?

Hasta cierto punto. La industria farmacéutica
y biotech estd dando pasos significativos en
esa direccién, incorporando inteligencia arti-
ficial, automatizacién, empleo estratégico de
sensores e instrumentos de medicion para la
optimizacion de procesos, digitalizacion, etc.
Este, sin embargo, no es un proceso comple-
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INDUSTRIA 4.0

tado, si no en curso, en el que cada empresa
estéd en distintos puntos y en el que a la in-
dustria en su totalidad le quedan alin mu-
chos pasos significativos por dar y muchos
problemas que resolver.

Ahf es donde encajan nuestras soluciones
de software, que apoyan este proceso, posi-
bilitando la digitalizacion, automatizacion,
integracion y aprendizaje automatico en pro-
cesos relativos al laboratorio analitico dentro
de los procesos de investigacion.

Entre otras ventajas, la industria 4.0 per-
mite acelerar procesos y desarrollar me-
dicamentos mas rapido. Algo que, como
se ha visto con la actual pandemia, es mas
que necesario...

En efecto. La necesidad de acelerar el desa-
rrollo de farmacos no es nueva, ha sido un
reto continuo de la industria farmacéutica.
Hoy en dia, el coste de llevar un farmaco
a mercado supera tipicamente los 3.000 -
4.000 millones de dolares, y el motivo de este
alto coste es lo lento del proceso. La media,
desde la idea hasta aprobacién del farmaco,
es de cercade 11 afios.

Y, por otro lado, aunque ahora la sociedad
estd muy al tanto de lo critico de que las va-
cunas para la COVID lleguen cuanto antes, ya
con anterioridad tenemos necesidades muy
significativas de mejorar la prognosis de pa-
cientes aquejados con todo otro tipo de pro-
blemas (canceres, diabetes, enfermedades
neurodegenerativas, etc.). El poder sacar un
farmaco més eficaz, mas rapido, salva vidas.
Hoy lo tenemos mas presente, pero ha sido
siempre el caso.

Ahi es donde nuestro software contribuye.
En los procesos concretos relacionados con
la instrumentacién de laboratorio en los que
noscentramos, el uso de nuestras herramien-
tas puede aportar mejoras de productividad
del 80% y en muchos casos de méas del 90%.
Esto es critico a la hora de ayudar a que esos
tratamientos lleguen antes y sean més bara-
tos (dado que el tiempo de desarrollo influye
significativamente en el coste de los mismos)

De hecho, creo que algunas empresas que
han desarrollado la vacuna contra la CO-
VID-19 han adquirido el software de Mes-
trelab...

Si, es cierto. De hecho, Pfizer, BioNTech, As-
traZeneca, Johnson & Johnson y Moderna
Therapeuticas son todas clientes de nuestra
empresa. Hay otras farmacéuticas y biotech
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que estan trabajando en otras vacunas y
tratamientos que también estan en nuestra
cartera de clientes. Esto es reflejo del hecho
de que la adopcién de nuestras herramientas
de software en esta industria es ya muy sig-
nificativa a nivel global, y esté en continuo
crecimiento.

Desde ese punto de vista, aunque no tene-
mos detalles de los procesos de desarrollo de
estas vacunas, podemos pensar que es posi-
ble que nuestro software haya contribuido,
como una herramienta mas entre muchas, a
la aceleracion de esos procesos de desarrollo
que nos han permitido llegar a estas vacunas
en tiempo récord, y que, espero, nos permi-
tan volver a la normalidad cuanto antes.

{Qué retos tiene por delante el sector en
materia de industria 4.0?

Muchos y diversos. El sector tiene que seguir
digitalizdndose, seguir incrementando la au-
tomatizacion de los procesos, incrementar
el uso de sensores y otros instrumentos de
medicion que ayuden a regular los procesos
y optimizarlos, aprovechar mas las oportuni-
dades que ofrece la inteligencia artificial, lo
que pasa por desarrollar mejores modelos

para compartir datos entre distintos agentes
del sistema, etc.

Queda mucho por hacer y retos muy
interesantes.

&Y cuales son los objetivos que se ha plan-
teado Mestrelab a corto plazo?

Son también muchosy diversosy de distintas
naturalezas.

El primero, asumir el liderazgo mundial en
la gestion, interpretacion, procesado y anali-
sis de datos de laboratorio, campo en el que
ya somos lideres a nivel técnico, pero donde
alin somos nimero 2 a nivel de facturacion.

Elsegundo, continuar el desarrollo de nues-
tras herramientas de automatizacién de di-
chos procesos y su integracion, cada vez més
estrecha, con los laboratorios y procesos de
nuestros clientes.

Y el tercero es continuar la explotacion de
nuevas herramientas punteras en la toma de
decisiones, el aprendizaje automatico, la in-
teligencia artificial, etc. Nos vemos en el cen-
tro del ecosistema farmacéuticoy biotech del
big data y la inteligencia artificial.

Es decir, hasta cierto punto, mésy mejor de
lo mismo @
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EL MUNDO CAMBIA A

ALTA VELOCIDAD

Las empresas deben renovarse
continuamente, apostar por I+D+i,
invertir 'y apostar por seguir
creciendo.

Hay que ser pertinaces y creer que
todo se puede lograr; con
entusiasmo, con trabajo, con
formacion y trabajar en equipo para
unir y sumar. Toda persona aporta.
Simplemente hay que hacer un buen
resumen y llevarlo a la practica.

Las empresas no deben estancarse,
ni echarse “la siesta”.

Empresa que no se transforma y
pone el I+D+i todos los dias para
poder adaptarse a los cambios tan
constantes y rapidos que estan
cambiando nuestra forma de vida y
nuestra forma de hacer las cosas se
estancan y se van diluyendo.
Tenemos que crear empresas
competitivas para poder estar vivas
en los mercados.

Tenemos que apostar por productos
necesarios que demande la
sociedad en cada momento y de alta
calidad y buscar las formulas y
tecnologias para que sean rentables
y las empresas se consoliden,
inviertan en mejoras; tanto
estructurales como en coger la mano

a nuestra Nuevas

tecnologias.

pareja:

Abrir puertas para salir a nuevos
mercados, ampliar y abrir el abanico
para poder dar aire y vida a un
montén de oportunidades que estan
esperando a salir con mucha salud a
darse un paseo por el mundo para
mejorar nuestra mejor calidad de
vida y poner una sonrisa en nuestra
cara y en todas las del alrededor.
Apostar por la constancia, por la
formacion, por la creatividad, por la
inversion y por ese nunca dejes de
creer.

Una empresa que no crece, que no
se adapta a los nuevos cambios y
que no aprovecha la oportunidad de
las valias de ese factor humano que
dispone en su compafiia para poder
disefiar una flecha siempre con la
punta en alza sera una empresa que
existio en su tiempo.

Tecnomecanica

pharma techmelogies & service

COUDE/ITIE

Empresa que se adapta y suma:
VIVE

Empresa que no crea ni aporta
soluciones: MUERE

LA FORMACION

El  personal formado y los
universitarios forman la base de todo
proyecto I+D+i de cualquier empresa
y es fundamental apoyar y fomentar
la formacién ya sea en el ambito
profesional de los oficios o en el
ambito de la ingenieria. Apostar e
invertir en formacion es un paso
imprescindible para mejorar la
productividad y la innovacion de
cualquier empresa que apueste por
VIVIR.




FINACIACION PYMES

Segun datos publicos, las PYMES en
Espaia aportan a las cifras del P.I.B.
en torno del 65%. Este dato implica
objetivamente que las PYMES son el
principal generador de riqueza del
pais. Esta consideracion les deberia
hacer beneficiarias de un gran
paquete de medidas de financiacion.
Estas necesidades de financiacion
se han agravado mas incluso con la
pandemia originada por el COVID-
19. Apoyando el fuerte impacto de
las PYMES en el estado econémico
del pais se encuentra el dato de
generacion de puestos de trabajo
que son esenciales para que todo el
tejido productivo pueda producir y
generar riqueza. Se considera que
en torno al 70% de los puestos de
trabajo se concentran en las
denominadas PYMES. Hay que
precisar ain mas en que de todas
estas empresas, el predominio en las
PYMES de las microempresas
(empresas de menos de 10
trabajadores) ronda el 94,98%. No
es necesario puntualizar que estas
empresas son las mas vulnerables a
los cambios de la economia, ya sea
por ciclos o por coyunturas puntuales
como el COVID-19, y que esta
vulnerabilidad se traduce en algunos
de las “soluciones” siguientes:
reduccion de personal,
endeudamiento (financiaciéon) para
mantener la empresa en esos
momentos, o desgraciadamente el
cierre definitivo de la misma. La
reduccion de personal puede verse
en el aumento de las cifras de
desempleo. ElI mayor acceso a los
ERTES que se agradece permite
renunciar al despido de trabajadores
y mantener la esperanza de
mantener a flote la empresa, pero
hay que sefalar que este
mecanismo no puede ser ilimitado en
el tiempo y si se prolongara
demasiado conllevaria al despido de
los trabajadores y al cierre
inexorable de la empresa. El cierre
definitivo de la empresa es una
solucion si asi se le puede llamar que
muchas microempresas han
adoptado al ser totalmente inviable
su actividad en las circunstancias
economicas actuales. La

financiacién, antes y ahora puede
ser una solucion a estos males si
dicha financiacion puede resultar a
corto plazo en la reactivacion de la
empresa perjudicada. El problema
de lafinanciacién de las empresas ya
es estructural y se agrava
coyunturalmente con situaciones
como la pandemia del COVID-19 y
las restricciones para su
minimizacion de impacto que se han
adoptado. La financiacion privada es
primordialmente a la que las
empresas pueden tener acceso. No
obstante, esta financiacion esta

sujeta a las leyes del mercado que
implican costes (intereses) de
mercado asi como una presentacion
de todo tipo de documentaciéon que
indique que esta financiacion
(inversion con riesgo a fin de
cuentas) es viable y va a producir sus
esperados beneficios (intereses y su
devolucion). Los resultados de las
empresas en estos casos son
fundamentales. En  situaciones
coyunturalmente complicadas estos
resultados y su previsiéon futura no
son buenos y ello provoca la solicitud
de mas garantias, avales, etc.
llegando incluso a su denegacion,
que por otro lado puede ser incluso
légico al ser financiacion privada y
con afan de lucro. El estado deberia
poner a disposicion de todas las
empresas, y sobre todo de las
microempresas, un acceso sencillo e
igualitario a una financiacion de
coste muy bajo para sobrellevar
estos altibajos econoémicos.
Lamentablemente, la poca
financiacion que se ofrece esta
sujeta aun serie compleja de
requisitos, estudios de viabilidad,
cuellos de botella burocraticos, etc.
como si se tratara de una
financiacién privada y que hacen
casi imposible su acceso a las
microempresas. Este escenario bien

merece una reflexion profunda por
parte del estado si tenemos en
cuenta que se calcula que el 98% del
tejido productivo proviene de las
PYMES y que el 51%
aproximadamente de las
importaciones y el 53% de las
exportaciones provienen de este
sector. Datos que deberian obligar a
una flexibilizacion y aumento de la
financiacién estatal a disposicién de
las empresas. No sirve de mucho
invertir en mejorar la productividad
de la empresa si el ahogar a las
PYMES en su financiacién implica la
destruccion del tejido productivo, los
puestos de trabajo y finalmente a las
empresas. Esta destruccion no
implica nada bueno para el futuro
econdmico del pais. Es necesario
solucionarlo a corto, medio y largo
plazo para garantizar la mejora del
empleo y la productividad de las
empresas. Un buen objetivo para los
proximos afios y décadas.
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