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MUJERES
EN FARMA

Mujeres en Farma es una comunidad
interactiva de mujeres y hombres que
busca empoderar el talento femenino
y que tiene el frme compromiso de dar
visibilidad a la Industria Farmacéutica
como un sector referente en equidad e
inclusion.
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Ivet Vall, directora de Desarrollo de Negocio e Innovacion en los
Laboratorios Gebro Pharma, se formo en Biologia y Biotecnologia en la
Universitat Autbnoma de Barcelona y estudio, ademas, administracion de
empresas por medio de un master en el IESE Business School. Tras casi
catorce anos trabajando en la industria farmaceutica sus ideas, clarasy
empoderadoras, llaman a la visibilidad de referentes cientificos femeninos,
a eludir la autoexigencia excesiva y a pedir ayuda cuando se necesita.

Ni mujeres ni hombres son super-humanos, pero juntos pueden hacer
cambios significativos en el sector y en los modelos de negocio actuales.

“Trabajamos en un sector referente
capaz de generar un impacto positivo
y cualquier actividad que fomente la
visibilidad es positiva y necesaria”

Ivet Vall,

directora de Desarrollo de Negocio
e Innovacion en los Laboratorios
Gebro Pharma

{Qué retos consideras que tiene por delan-
te la industria farmacéutica?

La industria farmacéutica se enfrenta a di-
versos retos y desafios, que incluyen el desa-
rrollo de nuevos farmacos innovadores que
cubran una necesidad del paciente, el cum-
plimiento de las regulaciones y la sostenibili-
dad del sistema.

Pero sin duda, el gran reto que tiene hoy la
industria farmacéutica en Europa y especial-
mente en nuestro pais, es mejorar el acceso
a los medicamentos y garantizar que los pa-
cientes puedan acceder a los nuevos trata-
mientos lo antes posible.

¢Cuales son las principales dificultades u
obstaculos que, a tu juicio y segun tu ex-
periencia, deben afrontar las mujeres para
el desarrollo de su carrera en este sector?
El sector farmacéutico es un sector que
apuesta por profesionales altamente cuali-
ficados y que ofrece condiciones de trabajo
estables y de calidad, lo que lo convierte en
un sector atractivo para las nuevas genera-
ciones. Al ser un sector intensivo en conoci-
miento y que tradicionalmente siempre ha
priorizado mucho el talento vy las personas,
creo que, comparativamente con otros, pre-
senta menos obstaculos para las carreras
profesionales de las mujeres. Estd mas evo-
lucionado. Dicho esto, alin nos queda reco-
rrido. Especialmente en la paridad dentro de
los comités de direccién u érganos de mayor
responsabilidad. Pero también hay que se-
guir luchando por minimizar los obstéculos
relacionados con los estilos de liderazgo, por
ejemplo. En este sentido la perspectiva fe-
menina, mas orientada al consenso, la cola-
boracion y la co-creacién, promueve nuevas
culturas organizativas que responden mejor
a los desafios del sector y los negocios.

¢De qué modo pueden el sector educativo y
las propias empresas fomentar las vocacio-
nes femeninas en la industria farmacéutica?
Tanto las instituciones educativas como las
empresas deberian trabajar por erradicar de
raiz algunos sesgos del pasado que aun per-
duran. Por ejemplo, que los hombres se dedi-
quena lasingenieriasy que las mujeres se de-
diquen a las humanidades. Desde pequefios
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se nos inoculan determinados roles de géne-
ro muy sutilmente. Y no solo en la educacion.
También en la cultura, en las peliculas, en las
series 0 en la publicidad que consumimos. Y
luego eso se traduce en realidades como es-
tas: en el campo de la inteligencia artificial,
sélo uno de cada cinco profesionales (22%)
es una mujer; o las mujeres suelen recibir be-
cas de investigacion mas modestas que sus
colegas masculinos y, aunque representan
el 33,3% de todos los investigadores, sélo el
12% de los miembros de las academias cien-
tificas nacionales son mujeres.

Una de las medidas que se podria promo-
ver serfa revisar los referentes de Ciencia que
tenemos en nuestro imaginario colectivo.
Hemos de visibilizar también mujeres que
sirvan de modelo y referente para las nuevas
generaciones. Referentes mujeres que inspi-
ren vocaciones en nuestra industria y en to-
das las industrias.

Ademas de los factores institucionales que
frenan el desarrollo profesional de la mu-
jer, en algunos casos, la mujer se autolimi-
ta. ¢Estas de acuerdo con esta afirmacién?
{Cémo se puede incentivar la autoconfian-
za en las mujeres?

Si que es cierto que a veces nos podemos
autolimitar. Pero también ahi ;somos noso-
tras las Unicas responsables de ello? Es de-
cir, parece que sea responsabilidad nuestra
porque nos ponemos limites, pero eso no es
del todo cierto. Los limites también nos los
“impone” un sistema que todavia juzga o
penaliza a las mujeres que no cumplen el rol
convencional que se espera de ellas. Ejem-
plo de ello son las mujeres que priorizan su
carrera en lugar de los cuidados en el @mbito
doméstico o las mujeres que quieren asumir
mas liderazgo y mas responsabilidad con un
estilo diferente, no agresivo o no competiti-
vo. La autoconfianza, por supuesto, empieza
por una misma, pero también ciertas reglas
dejuego han de cambiar. Sin ir més lejos, los
dilemas entre carrera o crianza de hijos son
menos comunes en los hombres. Ese es un
privilegio, la otra cara del cual es para noso-
tras una limitacién. Limitacién en primera
instancia mental, pero también, y conse-
cuentemente, social y econémica.

{Qué caracteristicas consideras que son ne-
cesarias para cubrir un puesto de liderazgo?
El respeto y la confianza son caracteristicas
imprescindibles para garantizar el éxito en
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los equipos y en las organizaciones. Y, por
supuesto, crear ambientes motivadores e
inspiradores donde se alcancen los obje-
tivos y las personas exploren al maximo su
potencial.

Del mismo modo un buen lider ha de
acompafiar a las personas a lo largo de todo
su crecimiento profesional y dotarles de he-
rramientas personalizadas para que puedan
hacerlo.

{Qué punto diferenciador crees que apor-
ta una mujer/un equipo diverso a un comi-
té de direccién?
Una mujer puede aportar lo mismo que un
hombre. No es un tema de biologfa, es un
tema de atributos. En este sentido valoro
estos atributos tradicionalmente desarro-
llados més por las mujeres como son: com-
promiso, capacidad de consenso, negocia-
cion, sensibilidad hacia las personas y las
emociones, respeto, confianza, sentido de
la responsabilidad, empatia y habilidades
interpersonales.

Las mujeres suelen ser mas conscientes de
la necesidad de crear un ambiente laboral
inclusivo y equitativo.

¢Has tenido en tu vida alguna mujer que te
haya inspirado? ;Alguna mentora o men-
tor? ;Quién era, y de qué manera influyé
en tu camino profesional?

He tenido la fortuna de estar siempre rodeada
de muchas mujeres excepcionales tanto en el
ambito profesional como el personal, muje-
res que se dejan la piel a diario por susempre-
sas, sus equipos y por sus familias, capaces
de superar cualquier reto que se propongan,
aunque ello implique renuncias y sacrificios,
mujeres que me inspiran y que, sin duda, han
dejado su huella en mi persona.

{Qué consejos darias a una mujer en la in-
dustria farmacéutica para crecer profesio-
nalmente?

No existe una receta o una férmula magica,
pero considero que es clave rodearse de per-
sonas comprometidas con el proyecto, que
te transmitan su pasion y te compartan su
sabiduria de manera altruista.

Por mi experiencia, ser constante, ser una
“hormiguita” en el trabajo, tener una acti-
tud positiva ante los retos y adversidades e
intentar anticiparse son lemas que me han
acompafiado y me siguen acompafiando en
mi crecimiento personal.

{Como logras la conciliacion entre tu vida
personal y profesional? (hobbies, padres
mayores, hijos...) ;Qué medidas hay den-
tro de la industria farmacéutica que fo-
mentan la conciliacion?

En la sociedad donde vivimos se han creado
unas dindmicas de responsabilidad y com-
promiso que buscan la excelencia en todos
los dmbitos de la vida personal y profesional
y no siempre es posible mantener ese nivel
de excelencia en cada momento de nuestra
vida. Queremos llegar a todo y en unas con-
diciones 6ptimas, pero no siempre es posi-
ble, y para ello es importante delegar y pedir
ayuda cuando es necesario.

¢{Cudles crees que son los principales pun-
tos de mejora para las mujeres en el ambi-
to corporativo?

No sé si es un rasgo especificamente de
mujeres, pero al menos la mayorfa de las
mujeres que conozco lo tienen, y es la au-
toexigencia, la necesidad de controly la pro-
ductividad a méximo nivel.

A priori parece ser que el perfeccionismo
tiene un impacto muy positivo en los resul-
tados que te empuja a la mejora continua y
a la superaciéon. No obstante, creo que las
mujeresy las personas que somos perfeccio-
nistas, a veces deberfamos bajar un poco el
liston y liberarnos, aunque sea durante unos
instantes, de las obligaciones autoimpuestas
a partir de un ideal de excelencia o perfec-
cién que a veces no es del todo correcto.

¢Por qué crees que es importante que exis-
tan proyectos como Mujeres en Farma, que
buscan empoderar al talento femenino y dar
visibilidad externa a la industria farmacéuti-
ca como referente de diversidad y equidad?

Trabajamos en un sector referente capaz de
generar un impacto positivo sobre las perso-
nasy la sociedad y cualquier actividad que fo-
mente dar visibilidad es positiva y necesaria.

¢{Cudles son tus esperanzas/expectativas en
cuanto al rol ejecutivo de la mujeren la in-
dustria farmacéutica?

Aunque es un sector donde la mujer cada vez
ocupa mas posiciones de responsabilidad,
faltan méas mujeres liderando compafiias
farmacéuticas.

Las mujeres en posiciones de liderazgo
pueden ser modelos a seguir para otras mu-
jeres, lo que puede ayudar a fomentar la di-
versidad e inclusion en la sociedad @



