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Ana Alvarez

Vicepresidenta de Bial Espafia {Cudl ha sido el principal desafio al liderar

BIAL Espafia y cémo lo ha enfrentado?
Desde que me nombraron directora general
en 2017, el principal reto al que me enfren-
taba seguir contribuyendo a que BIAL Espa-
fia —la filial mas antigua del grupo— fuera
el pilar del proyecto de internacionalizacion
del grupo BIAL

Para llevarlo a cabo, hemos trabajado dia
a dia teniendo siempre en mente la certeza
que nuestro trabajo impacta y hace la dife-
rencia en la vida de las personas. Hoy, en
Espafia, mas de un millén de pacientes son
tratados con productos BIAL.

¢{C6mo ha evolucionado el mercado far-
macéutico en Espafia durante los ultimos
afios y cudl ha sido el impacto en BIAL?

Si bien ya lo estdbamos viendo antes de la
llegada del covid, la pandemia evidencid
que el mercado farmacéutico espafiol es
clave para la economia espafiola por su
apuesta e inversion en innovacién y gene-
raciéon de empleo. Sin embargo, aun hay
margen de mejora y consideramos que es
necesario apostar mas en |+D.

Esta evolucion ha influido también en
convertir Espafia en el principal mercado
de BIAL fuera de Portugal, logrando en 2022
mas de 80 millones de euros de facturacion.
Actualmente, BIAL Espafia es la principal fi-
lial del grupo, es responsable del 25% de los
ingresos de Bial y cuenta con el 15% de los
empleados de la empresa.

{Cudl es la estrategia de BIAL Espafia para
mantenerse competitivos en un mercado
farmacéutico en constante cambio y du-
rante 25 afos?

. .~ Nuestra estrategia se ha basado en trabajar
L5 L] - proactivamente para introducir las mejores
soluciones terapéuticas a pacientes am-
pliando y mejorando nuestro portfolio.

: I_a IrrUpCIOn de l-a COV|d‘19 En Espafia, se comercializan, por un lado,

farmacos de investigacién propia vy, por

NOS Obl-lgé a tomar deCISloneS otro, licencias de otros farmacos. Las dreas

terapéuticas de més relevancia son neuro-

tenlendo como prlorldad l'a SaI'Ud logia, respiratorio (tratamientos de Asma 'y
de nuestros emp[eados“ EPOC), cardiovascular (hipertension) y ane-

mia ferropénica.
La neurologia es el &rea que mas relevan-

BIAL £ f d la | fi .. . . cia tieney en la que estén incluidos los dos
eSla enroCada en la Investugacion en neurociencias, primeros farmacos de investigacién propia

area donde hay muchas patologias para las  que  de (a compafifa, para el tratamiento de pa-
desafortunadamente todavia no estan cubiertas todas las cientes con epilepsia y con enfermedad de
necesidades de los pacientes. Parkinson.
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venfilter

Mas de 30 afios cuidando 30

del aire que respiras

Sabemos que para el sector farmaceéutico la calidad es lo mdas importante.
Por eso, hemos trabajado para tener las certificaciones que lo ratifican y
nuestros filtros fengan la calidad que mereces.

Garantizamos fiabilidad en los procesos de la industria farmacéutica

En Venfilter disefhamos y fabricamos filtros de aire para poder conseguir los
mayores indices de calidad y ahorro energético en un mismo producto.
Poniendo nuestra experiencia al servicio de la proteccion de las personas,
los procesos y el medio ambiente.

Soluciones de filtracion para sistermas de climatizacion higiénicos
para areas criticas altamente sensibles a la contaminacion

microbiana.
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Contamos con los innovadores farmacos
desarrollados por nosotros mismos, asi se-
guimos estableciendo acuerdos de licenciay
comarketing con otras compafiias de forma
a alargar nuestro portfolio, principalmente
en areas donde tenemos fuerte expertise,
como sea el area respiratoria.

{Qué iniciativas ha implementado para
promover la investigacion y desarrollo de
nuevos medicamentos en su empresa?
BIAL es una empresa farmacéutica innova-
dora. En los Ultimos 14 afios, dos de los pro-
ductos de investigacion propia han sido au-
torizados por la EMAYy por la FDA, como ya he
comentado: un medicamento para la epilep-
siay otro para la enfermedad de Parkinson.
Actualmente, BIAL estd enfocada en la in-
vestigacion en neurociencias, area donde hay
muchas patologias para las que desafortuna-
damente todavia no estan cubiertas todas las
necesidades de los pacientes. BIAL estd fir-
memente consagrada a la innovacién te-
rapéutica, e invierte constantemente mds
del 20% de sus ingresos anuales en 1+D.
Nuestro gran reto es situar a BIAL como una
empresa farmacéutica innovadora, con una
proyeccion cada vez mas internacional, basa-
daenlos medicamentos de investigacién pro-
pia. Espafia, por su tamafio, jugaré un papel
protagonista en este proyecto nuestro.

{Cémo ha sido la respuesta de BIAL Espafia
frente alos avances tecnoldgicosy la digita-
lizacién en la industria farmacéutica?
Nuestra respuesta siempre ha sido la de tra-
bajar al servicio de la salud y contribuir a la
construccion de una sociedad asentada en el
desarrollo cientifico, la innovacion, los avan-
ces tecnologicos y la digitalizacion.

{Cudl es su visién sobre la sostenibilidad
y responsabilidad social corporativa en el
sector farmacéutico y como se refleja en las
operaciones de BIAL Espana?

En BIAL aspiramos a la construccion de un
mundo mas saludable y mejor para todos. La
politica de responsabilidad social de BIAL es
parte integrante de las practicas de gestién de
la empresa y dicta la relacién con las distintas
partes interesadas. Abarca varias areas: gestion
de personas, politicas de calidad y proteccién
del medio ambiente, diversas iniciativas para
promover/apoyar la investigacion cientificay la
asociacion con causas humanitarias y organi-
zaciones sociales de todo el mundo.
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Desde BIAL Espafia seguimos esta politica
de responsabilidad. Apostamos también por
la diversidad en todos los dmbitos: género,
cultura, edad o discapacidad. Como ejemplo,
asignamos recientemente un convenio con
Fundacion Nortempo para lograr la inclusion
real de personas con discapacidad. También
apoyamos activamente una serie de causas
humanitarias y sociales, como Farmacéuticos
sin Fronteras.

¢{Cémo ha influido la pandemia de CO-
VID-19 en las operaciones y estrategias de
BIAL Espaiia?
Conscientes de nuestra responsabilidad
como empresa farmacéutica comprometida
con la mejora de la salud humanayy la calidad
de vida de las personas de todo el mundo, la
irrupcion de la Covid-19 nos obligd a tomar
decisiones teniendo como prioridad la salud
de nuestros empleados, de los profesionales
sanitarios y la continuidad de las operaciones
de la compafiia para garantizar la disponibi-
lidad de nuestros medicamentos a todos los
pacientes

De acuerdo con las recomendaciones de
la Organizacion Mundial de la Salud, desde
BIAL pusimos en marcha un plan de contin-
gencia que reforzara los niveles de existen-
cias ante posibles crisis de suministro para
salvaguardar el acceso de los pacientes a
sus medicamentos. Una medida crucial para
aquellas personas afectadas por determi-
nadas enfermedades crénicas, como la epi-
lepsia o la enfermedad de Parkinson, entre
otras. Felizmente, hemos mantenido la dis-
ponibilidad de nuestros farmacos durante
todo el periodo pandémico.

{Cual es su enfoque en términos de co-
laboracién con otros actores del sector,
como universidades, hospitales o institu-
ciones de investigacion, para impulsar la
innovacion en BIAL Espafia?

En BIAL Espafia hemos apostado siempre
por la colaboracién con entidades oficiales y
centros de investigacion tanto publicos como
privados de todo el pais. De hecho, entre en
2020 y 2022, invertimos més de 1,5 millones
de euros en instituciones sanitarias y centros
de investigacion publico-privadas.

Otra fuente de dinamizacion de BIAL Espafia
son los acuerdos de comarketing y copromo-
cién firmados con otras compafiias espafiolas
e internacionales, que nos ha permitido po-
der ofrecer a las pacientes alternativas tera-

péuticas de gran calidad para patologias que
lamentablemente tienen gran impacto en la
vida de las personas que las padecen.

En nuestra opinion, consideramos que es
necesario invertirmas en I+D como sector que
aporta innovacion y beneficios econémicos.
La colaboracion entre instituciones publicas y
privadas es crucial para crear redes, difundir
conocimientos y responder con mayor rapi-
dez a las necesidades médicas.

{C6mo fomenta Bial Espaiia la diversidad y
la inclusién en su lugar de trabajo, y c6mo
cree que esto contribuye al éxito de la em-
presa?

En BIAL Espafia creemos en laigualdad, diver-
sidad e inclusion de las personas en nuestro
entorno de trabajo como un pilar basico. Tan-
to BIAL Espafia como el grupo nos asegura-
mos de que en los procesos de contratacion
los criterios son la valia profesional con in-
dependencia de discapacidad, sexo, religién,
orientacién politica o sexual, estado civil, na-
cionalidad, origen étnico o afiliacién sindical.

De hecho, nos sentimos orgullosos de que el
55% de los empleados de todo el grupo BIAL
sean mujeres. En cuanto a los puestos directi-
vos, el 29% de los altos cargos y el 42% de los
mandos intermedios estan ocupados por mu-
jeres. Entotal, el 39% de los puestos directivos
estan ocupados por mujeres. Yo, sin ir mas le-
jos, formo parte de ese porcentaje.

En definitiva, valorar la diversidad y pro-
mover la inclusién en el lugar del trabajo son
fundamentales para el éxito de BIAL, ya que
nos permite atraer y retener el talento de la
compafiia, nos aporta una pluralidad de ideas
innovadoras y fomenta una cultura corporati-
va sélida.

{Cémo afronta BIAL Espafia los retos rela-
cionados con la seguridad y la eficacia de
los medicamentos, y cémo se garantiza la
calidad en la produccién y distribucién de
los mismos?

La seguridad vy la eficacia de nuestros medi-
camentos forman parte de nuestros compro-
misos. Las estrategias y los esfuerzos de desa-
rrolloy de optimizacién de nuestros procesos,
productos y servicios, estan enfocados en
proteger la salud publica.

Asimismo, entendemos la calidad como
una responsabilidad de todos. Su mejora
debera ser constantemente buscada y traba-
jada, asumiéndose como determinante para
el logro de nuestros objetivos @
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QbCon’ 1

Granulador y secador hUmedo realmente en continuo

INICIACION REAL EN PRODUCCION CONTINUA

Nuestro granulador y secador himedo realmente en continuo para
la investigacién y Desarrollo, garantiza una mejor calidad del pro-
ducto al tiempo que aumenta la flexibilidad y la seguridad del ope-
rario. Reduce los costes al utilizar menos recursos y acorta los ciclos
de desarrollo mediante el andlisis de procesos.

A diferencia de otros sistemas en el mercado, QbCon® 1 permite un
proceso permanente y verdaderamente en continuo sin formacién
de sub-lotes lotes y con un sistema de antibolqueo de filtros.
QbCon®1 - The Truly Continuous Way

www.lbbohle.es



